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Rapor Hakkinda

Soziimiiz Var!

“Gelecekiginiretiyoruz”anlayisimizdogrultusundasirdirtlebilirlige
verdigimiz 6nem, stratejik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.
Bu baglamda; entegre ydnetim stratejimiz, uygulamalarimiz
ve hedeflerimiz ile cevresel, sosyal ve yonetsel alanlarda
kaydettigimizilerlemeleriigerenikincisurdurilebilirlik raporumuz
olan “2024 Surdurdlebilirlik Raporu”nu degerli paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyariz.

S6z konusu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Mefa
Grup biinyesindeki isletmelerde gerceklestirilen tim faaliyetleri
kapsamaktadir. Raporda, faaliyetlerimizin cevresel, toplumsal
ve ekonomik etkilerinin yani sira gelecege yonelik hedeflerimiz
de detaylandinlmistir. Ayrica Birlesmis Milletler'in 2015
yilinda onayladigi “2030 Gindemi ve Sirdurulebilir Kalkinma
Amaglari”na yaptigimiz katkilar da raporumuzda yer almaktadir.

Bu rapor, Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative - GRI)
Standartlari’nin “Temel” segeneg@ine uygun olarak hazirlanmistir.
Ayrica 14046:2014 GCevre Yonetimi-Su Ayak izi Standardi
kapsamindaki hesaplamalar gerceklestirilmistir. Kurumsal
sera gazi emisyon hesaplamalar ise 14064-1:2018 standardi
cercevesinde Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak TURKAK
tarafindan dogrulanmistir.

Mefa Grup olarak sirdrilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz adimlar paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylagmaya
devam edecegiz.

Saygilarnmizla




Genel Miidiir Mesajt

Degerli Paydaslarimz,

2024 yih, Mefa Grup igin surdurdlebilirlik alaninda 6nemli adimlar attigimiz bir yil oldu.
Kiresel iklim degisikligi ile micadele baglaminda emisyonlarimizi daha da azaltmayi
taahhit ederek Paris Anlagmasi'nin gereklilikleri dogrultusunda yeni hedefler belirledik.
Sirdurdlebilirlik, yalnizca bir hedef degil; is yapis seklimizin temel bir par¢asidir. Dogal
kaynaklarimizin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve sosyal esitlik gibi konular,
gelecegimiz igin kritik Gneme sahiptir.

2024 yil boyunca su yénetimi performansimizi daha iyi raporlayabilmek adina kiiresel
su koruma politikalarini destekledik. Bu dogrultuda, ISO 14046 standardi kapsaminda
su ayak izimizi hesapladik. Ayrica ISO 14064-1:2018 standardi ¢ergevesinde kurumsal
karbon ayak izimizi belirleyerek TURKAK akreditasyonu ile raporumuzu dogrulattik.
Bu adimlar cevresel etkilerimizi en aza indirme konusundaki kararhligimizi ve
sorumlulugumuzu ortaya koymaktadir.

Yerel yonetimlerle is birligine verdigimiz énem sosyal sorumluluk projelerimizde her
gecen gln artmaktadir. Egitim, saglik ve c¢evre alanlarinda yurittugimuz projelerle
topluma degerli katkilar saglamak ve destek olmak amacindayiz. Kadinlarin
is glcline katilimini artirarak giglenmelerine destek olmayl slrdirmekteyiz.
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Bu baglamda, goniilli galismalar ile toplumun farkl kesimlerine
ulasmayi ve ihtiyaglarina ¢ozimler Gretmeyi sirduruyoruz.

Emisyon hedefimizi “1,5°C’'nin altinda” kiiresel isinma ile tutarli
hale getirmeyi hedefliyoruz. iklim degisikligi ve olumsuz etkileri
diinya igin varolussal bir tehdit haline gelmisken bizim igin
surdurdlebilirlik, her alanda yenilik¢i adimlar atarak gelecegimizi
sekillendirmek anlamina geliyor. Surddrulebilirlik stratejilerimizi
is stlrecglerimizin merkezine yerlestirerek toplumsal refahi
artirmayi ve gevresel etkilerimizi minimize etmeyi hedefliyoruz.

2024 vyl icerisinde gerceklestirdigimiz c¢evresel yatinmlar
surdurdlebilirlik stratejimizi gliclendirmistir. Bu rapor araciligiyla
surdirdlebilirlik alanindaki hedeflerimizi belirlerken topluma
deger katmanin yani sira gevresel etkilerimizi de minimize
etmeyi amacgladigimizi paylasmak isterim. Mardin ve Batman
bolgelerinde devreye aldigimiz Giines Enerjisi Santralleri (GES),
yenilenebilir enerji kullanimi agisindan énemli bir adim olmustur.

GES projelerimizle enerji verimliligimizi artirarak cevresel
etkilerimizi daha da azaltmayi hedefliyoruz.

Son olarak basta tum c¢alisma arkadaslarimiz olmak Uzere
surdurdlebilirlik yolculugumuzda yanimizda olan tim paydaslarimiza
icten tesekkdirlerimi sunuyorum. Hep birlikte daha yasanabilir bir
diinya adina g¢alismaya devam edecegimizin teminati olarak ayni
kararllikla hedeflerimize ulagsmak igin ilerleyecegiz.

Yunus EKINCi
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Hakkimizda

Faaliyetine 2006 yilindamitevazi kaynaklarlave 15 personelle
baslayan Mefa, siirekli biytyerek bugiin 6nde gelen sanayi
markalarindan biri haline gelmistir.

Toplam 90.000 m? kapali alana sahip olan Mefa, Turkiye'de
5, Romanya'da 1 yerleskesi ve 2.000'in lzerinde galisaniyla
beyaz esya ve otomotiv basta olmak lzere farkl sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Mefa, yiiksek kaliteli ve genis Uriin
yelpazesinin yani sira ham madde Uretim kabiliyetiyle birlikte
onemli ve farkli bir konuma gelmeyi basarmistir.

MEFA, yillarigindekazandigimihendislik bilgisivedeneyimiyle
kendi biinyesinde AR-GE faaliyetleri yiritmektedir. Misteri
odakh, esnek ve yenilik¢i bir yaklasimi benimserken ayni
zamanda sirdirilebilir is yapma ydntemlerine dayali,
gevreye duyarli ve insan odakl bir is anlayisini da 6n planda
tutmaktadir. Kurumsal vizyonu her adimda kaliteyi ve giiveni
esas alarak global ¢oziim ortakliklariile uzun vadeli ve glivene
dayali is birliklerini geligtirmektir. Mefa’nin temel hedefi;
deger kattigi Urlinleri ile gelecek igin fayda saglamaktir.




Sozumiiz Var!
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Kilometre Taslart

Mefa Kimdir?
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2006

Ankara Ostim’'de
bulasik makinesi
sepetleri icin tel
dogrultma ve
kesme prosesleri
ile Uretim hayatina
baslama

2007

Arcelik ile yapilan
anlasma ile Ankara
Sincan OSB'de
kaynak ve kaplama
proseslerini iceren
bulasik makinesi
sepet Uretimine
baslama

2009

Ankara
fabrikasini
buyiterek toplam
alani iki katina
¢ikarma

2010

Ankara'da firin
Izgara Uretiminin
baslamasi ve Ni-Cr
kaplama tesisinin
devreye alinmasi

2011

B/S/H Grubundan
Global Tedarikgi
Belgesinin alinmasi
ve ilk yurt digi
sevkiyatlarin
gerceklestirilmesi

2012

Polietilen kaph
buzdolabi

raf Uretimine
baslanmasi

2013

EPS Uretimi

icin Eskisehir
Fabrikasi'nin
devreye alinmasi
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2015

Tekirdag Cerkezkoy
Fabrikasi'nin faaliyete
baslamasi

Kauguk enjeksiyon
dretimi icin
Kocaeli-Gebze
Fabrikasi'nin faaliyete
baslamasi

Electrolux
firmasindan izgara
dretimi igin Global
Tedarikgi Belgesi
alinmasi

2016

Bolu Fabrikasi'nin
ocak/finn gruplama
isleri, EPS ve 1zgara
dretimleri yapmak
icin faaliyete
baslamasi

Bolu Fabrikasi'nda
yeni Ni-Cr kaplama
hattinin devreye
alinmasi

2017

Kocaeli-Gebze
Fabrikasi'nda

plastik ham madde/
compound Uretimine
baslama

Romanya'da ilk yurt
disi istiraki olarak
firma kurulumuna
baslama

Avusturya Wiirth
Group-Grass sirketi
icin firin 1zgarasi
dretimine baslama

2018

Candy/Haier Europe
ile Eskisehir'de
bulasik makinesi
sepeti ve EPS
ambalaj Gretimi icin
anlasmaya varilma

2019

Eskisehir'de yeni
fabrika binasinda
faaliyete baglanmasi

Otomotiv sektoriine
yonelik 16949
sertifikasyon
sdrecinin
tamamlanmasi ve bu
sektor igin ilk tedarik
sOzlesmesinin
yapiimasi

2024

Romanya

Fabrikasi'nin agilig

plani

Manisa
Fabrikasi'nin
kurulum plani

izmir Geri Déniisiim

Fabrikasi'nin
kurulum plani




2024 Yui Faaliyetlerimiz

2024 Yih Uretim
Miktarlarm

Sepet Uretimi

7.988.059 Adet
EPS

9.209 Ton
Izgara

7.806.579 Adet 2024 yilinda

| 12.192 saat

Gruplama kisi bas! iSG egitimi

1.814.274 :‘(let Verilmi$tir.
Compound

43.302 Ton ISO 14064
Koriik Kurumgal Klarbqn

2.155.480 Adet Ayak |zi Belgesi

alinmistir.

Entegre Yonelim Sistemleri
dahilinde alinan bhelgeler;

ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018
is Saghigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi

IATF 16949:2016
Otomotiv Kalite YOonetim Sistemi

1ISO 27001:2022

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ¢calismalari baslatiimistir.
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01

02

03

04

05

Romanya Fabrikasi
kuruldu.

Tedarikgilerimizin %99’'u
yerli firmadir.

Yenilenebilir enerji
kullanim oranini artirmak
icin glines enerji
santralleri kuruldu.

Gebze'de bulunan
fabrikamiz Manisa'ya
tasindi.

Kadin yonetici galisan
sayimiz, 2023 yilina gore
%27 artmistir.

06

07

03

09

10

Net Sifir hedefine yonelik
sera gazi emisyonlari
icin %5 azaltim hedef
belirlenmistir.

Yetenek Yonetimi
kapsaminda iKNext
Projesi hayata
gegirilmistir.

Zorunlu egitimler
disinda; 6467 saat
calisan egitimi
verilmistir.

2024 yihnda toplam
personel sayimiz 2031
kisidir.

Kadin yonetici oranimiz
(ist diizey yonetici ve
yoOneticiler arasinda)
%18'e ulagsmistir.

11

12

13

Firmamizda dijitallesme
siiregleri baglatilmistir.

Sosyal sorumluluk
projeleri
gerceklestirilmistir.

320 saat kisi basi KVKK
egitimi verilmistir.
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Siirdiiriillebilirlik Yaklasumumz

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimnz ve Entegre Is Modelimiz

Sirket olarak surddrulebilirligin gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma sorumlulugu oldugu bilinciyle

cevresel, sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlik ilkelerini faaliyetlerimizin merkezine yerlestirmis bulunmaktayiz.

ilkelerimiz
Kaynak Karbon Ayak Sosyal
Verimliligi Izimizi Kiiciiltmek Sorumluluk

Tdm operasyonlarimizda dogal kay-
naklarin etkin ve verimli kullanimini sag-
lamak, atik miktarini en aza indirmek
temel hedefimizdir. Mefa Grup olarak
enerji tasarrufu, su yénetimi ve don-
gusel ekonomi ilkelerine uygun hare-
ket ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uy-
gun olarak Is Saghgi ve Guvenligi per-
formansini iyilestirmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelede sorumluluk aliyor, yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegis yaparak karbon emisyonlarimizi sirekli
azaltmayi taahhit ediyoruz.

iklim degisiklikleri ve dogal kaynaklarin azalmasi gibi kiiresel gev-
resel risklerin etkilerini en aza indirebilmek amaciyla tiim faaliyet-
lerimizin cevresel etkilerini lcerek raporluyoruz. lyilestirmeye acik
noktalari tespit ediyor, bu dogrultuda alacagimiz aksiyonlari belirli-
yoruz. Operasyonlarimizin odagindaki dncelikli konularimiz; “iklim
Krizi ile Micadele, Enerji Verimliligi”, “Hava Emisyonlan”, "Su ve
Atik Su Yonetimi” olup iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki

calismalarimizi kapsamaktadir.

Cahsanlarimiz, paydaslarimiz
ve topluma yonelik seffaf, adil
ve kapsayici yaklasimlar gelis-
tiriyoruz. insan haklarina saygi
gOsteriyor ve toplumsal cinsi-
yet esitligini destekliyoruz.

15
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Yenilikei
AW Coziamler

Kiresel anlamda biyik bir donlisimu gerektiren teknoloji ve diji-
tallesme egilimine yanit vererek degisen kosullara uyum becerimizi
gelistiriyoruz. Surdurulebilir Yenilikler odagindaki oncelikli konu-
larimiz; “AR-GE ve inovasyon” ve “Déngiisel Ekonomi” olarak belir-
lenmistir. Bu konular dijitallesme ve teknoloji yatirrmlarimizi, AR-GE
binyesinde gergeklestirdigimiz trlin tasarimlarimizi kapsamaktadir.
Cevreye duyarli teknolojilere ve sirdurdlebilir Griin tasarimlarina
oncelik verirken sirekli gelisim ve iyilestirme stratejileri ile AR-GE,
inovasyon ve dijitallesme siireglerine yonelik sirdirilebilirlik felse-
fesini yayginlastirmayi hedefliyoruz. AR-GE yatinmlariyla gelecegin
surddurulebilir gozimlerini gelecek igin uretiyoruz.

Paydas
Sorumlulugu

Mefa Grup olarak stirdirilebilirlik yaklagsiminin tim deger
zincirimizde yayginlastiriilmasi amaciyla ¢alismalar yapiyo-
ruz. Sdrdurilebilir deger zinciri igin oncelikli konularimiz;
“Finansal Performans ve Mdisteri Memnuniyeti"dir. Gigli
insan/Giiglii Toplum odagindaki dncelikli konularimiz ise
“Insan ve Calisan Haklar”, “is Sagligi ve Giivenligi”, “insan
ve Calisan Haklari”, “Nitelikli is Giicii ve Yetenek Yénetimi”,
“Cesitlilik” ve “Firsat Esitligi"dir. Bu konular; sosyal, eko-
nomik ve gevresel etki alanlarinda tum paydaslarimiz igin
surdirdlebilir degerler yaratma hedeflerimiz dogrultusunda
yaptigimiz ¢alismalari kapsamaktadir.

16
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Dongiisel Ekonomi:

Geri donlsimd ve
yeniden kullanimi tesvik
ederek dogal kaynaklarin
korunmasini saglyoruz.

Odak Noktalarimz

iklim Krizi ile Miicadele: Faaliyetlerimizde yenilikci teknolojileri
kullanarak iklim degisikligi Gzerindeki etkilerimizi minimize ediyoruz.

4h

=Y

Toplum icin Deger
Yaratma:

Egitim, saglk ve gevre
projelerine yatinm yaparak
surdurtlebilir bir toplumsal
geligimi destekliyoruz.

Seffaflik ve
Raporlama:

Surdirdlebilirlik hedeflerimize
iliskin ilerlemelerimizi

diizenli olarak raporluyor

ve paydaslarimizla acgik bir
iletisim kuruyoruz.

Gelecege Yatirim

Bizim icin surdirdlebilirlik
sadece gevre koruma

degdil ayni zamanda is
sureclerimizde surekli gelisim,
yenilikgilik ve topluma fayda
yaratma c¢abasidir. Birlikte
daha iyi bir gelecek igin
uretmeye devam ediyoruz.
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Degerlerimiz
Diiriistliik ve Seffafhk: Ekip Cahsmasi ve is Birligi:
Temel llkelerimiz AW Basarimin Anahtar
Tum is sirecglerimizde seffaflik ve etik degerlere Basarilarimizi, ekip ¢alismasina ve is birligine
bagh kaliriz. Musterilerimize, is ortaklarimiza ve dayali bir anlayisla elde ederiz. Calisanlarimizin
cahisanlarimiza karsi dirist ve adil bir yaklagim her biri fikirleriyle katkida bulunarak ortak
sergileriz. hedeflerimize ulagmamiza yardimci olur.
n Yenilikcilik ve Siirekli Gelisim: H Kalite ve Miikemmeliyet:
Gelecegi Sekillendiren Giic Standartlarimiz Yiikseltmek
Degisen diinya kosullarina hizli bir sekilde uyum Uriin ve hizmetlerimizde en yiiksek Kkalite
saglamak icin yenilikgi ¢ozimler gelistirmeye ve standartlarini saglamak igin ¢aba gosteririz.
surekli 6grenmeye odaklaniriz. Her c¢alisanimiz Misteri memnuniyetini 6ncelikli hedefimiz olarak
yenilikgi  fikirleriyle sirece katkida bulunma belirleyerek miikemmel sonuglar elde etmek igin
yetkisine sahiptir. surekli galigiriz.
H Sosyal Sorumluluk: H Siirdiiriilebilirlik:
Toplumun Yaninda Olmak 1A Gelecege Saygi
Topluma ve c¢evreye olan sorumlulugumuzun Faaliyetlerimizde gevresel etkiyi minimize etmek
bilincindeyiz. Strdurilebiliruygulamalar gelistirerek ve surdurillebilir ¢gozimler sunmak igin ¢alisiriz.
sosyal projelere destek veriyor ve insan odakl Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
yatirnmlar yapiyoruz. birakma hedefindeyiz.
18
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Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclarwma Etkilerimiz

ilgili SKA’lar Nasil Yonetiyoruz?

ilgili Boliim

Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim degisikligi risklerini tanimlayarak yonetim sistemlerimize entegre hale geti-
riyor, iklim degisikliginin etkilerinin hafifletiimesi ve yeni iklim kosullarina uyum saglanmasi igin yenilenebilir Gevre
enerji kaynaklarina ve gelecegin ulagim teknolojilerine yatirim yapiyoruz.

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK

Karbon Ayak izi Belgesi ile durum tespiti yaparak AR-GE ve inovasyona yaptigimiz yatinmlarla sera gazi salim- Cevre
larini azaltmayi hedefliyoruz.

SANAY L INNOVASYON
VEALTYAPI

Enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan yatirimlari artirarak iretimde karbon saliminin azaltil- Gevre
masina odaklaniyoruz.

19
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ilgili SKA’lar
ik

ALANLARI

12 e

QO

1 IKLIM
EYLEMI

3

Nasil Yonetiyoruz? ilgili Boliim
Zararl maddelerin bertaraf edilmesi ve operasyonlarda hava kalitesinin iyilestiriimesi igin is siireclerini Cevre

iyilestiriyoruz.

20
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ilgili SKA’lar

NITELIKLI
EGITIM

|

5 TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK

SANAYLINNOVASYON
VEALTYAP!

o

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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Nasil Yonetiyoruz?

ilgili Boliim

Tim deger zinciri boyunca insan ve galisan haklarini koruyor, ayrimciligin énlenmesi galismalari yiiriitliyoruz.
Tim ¢alisanlarimizin adil kosullarda ¢alismasini garanti altina aliyoruz.

insan Kaynaklari

Uretim sirasinda olusan atigin geri dénistiiriilmesi ve yeniden kullanimi, kullanim émriinii tamamlayan Griin-
lerin toplanmasi ve geri doniistirilmesini sagliyoruz. Sifir atik yaklagimiyla dongtisel bir ekonomik modele
gecisi hedefliyoruz.

Cevre

Tum paydaslarla ¢alisma ilkeleri ve etik kurallari gergevesinde iliskilerin ylritilmesini ve yapilan ¢alismalarin
seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasiimasini dnemsiyoruz. Riigvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasini
benimsiyoruz.

Kurumsal Yonetim

Sirketin kurumsal yonetimini; adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gergevesinde plan-
liyoruz.

Kurumsal Yonetim

Galisanlarimizin 6grenme, kendini gelistirme firsatlarini ve yeteneklerini kesfetmelerini destekliyor; egitime
daha fazla ulagmalarina olanak saglamak adina kisisel gelisim ve kariyer planlamasi uygulamalari gelistiri-
yoruz.

insan Kaynaklari




ilgili SKA'lar
s
mié

1 SORUMLU TOKETIN
VEORETIM

QO

1 SUDAKI
YASAM

17 HEDEFLER CIN
ORTAKLIKLAR

&

Nasil Yonetiyoruz?

mefa
group

ilgili Boliim

BUtlin satin alma sireglerimizde ekonomik, gcevresel, sosyal ve etik kosullarin izlenmesi, tedarikgilerin peri-
yodik olarak denetlenmesini Gnemsiyoruz. Satin alma sézlesmelerinde gevre ve ISG sartnamelerini zorunlu
tutarak gevre ve insana verdigimiz degeri gosteriyoruz.

Deger Zinciri Yonetimi

is ortaminda esitlik ve gesitliligi (dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi olmaksizin) saglayarak ayrimciligi énliiyoruz.

Kadrolarimizda engelli personel ve kadin galisan oraninin artirlmasini hedefleyerek firsat esitligi yaratiyoruz.

insan Kaynaklar

Su Ayak izi Hesaplamasi ile mevcut durum tespiti yapilmasi sonrasi operasyonlarda su tiiketiminin, su geri
kazanim ve su kaynaklarinin korunmasi yoluyla azaltilmasini sagliyor, olusabilecek su riskleri igin dnlemler
aliyoruz.

Cevre

22
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2024 Yihi Cevresel Sosyal Yonetisim Kartimiz (ESG)

tim sozlesmelerde gevre ve

iSAG sartnamesini zorunlu 00
G@ héale getirerek gevresel

hassasiyetimizi gosterdik. nll

hedefimiz dogrultusunda
yaptigimiz calismalar ile
kaza siklik hizimizi gecen yila
oranla disdrdik.

op>

=J

A Cevresel etkimizi 6lgmek, g:[[ Su ayak izi hesaplamasi
ool @ raporlamak ve minimize etmek yaparak su kaynaklarinin
@ amaciyla yatirimlar yaptik. Akredite 65 korunmasi igin su iyilestirme
kurulus tarafindan dogrulanan 1SO RN | projeleri planladik.
14064 Kurumsal Karbon Ayak izi
Belgesi aldik.
@ Tidm isletmelerimizde atik | ) AR-GE birimi kurarak
@ ‘ yonetimi kapsaminda sifir atik {3} ‘ surdurdlebilirlik adina projeler
@ belgeleri aldik. —u Uzerinde ¢alismalara basladik.
Tedarik zincirimizde yapilan Sifir ig glicli kayiph kaza

<11
< 1]

mefa
group

Enerji verimliligi kapsaminda
yenilenebilir enerji yatirnmlari
ile yesil enerji kullanim
oranimizi artirdik.

Bir tanesi Romanya’da olmak
lizere yeni fabrikalarimizi
devreye aldik.

Kadin yonetici sayimizi
gecen yila oranla %27
artirdik.
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Kalite Yonetim Sistemi

Mefa Grup, Urin ve hizmetlerinde miikemmeliyeti hedefleyerek miusteri
memnuniyetini ve Uriin guvenligini 6n planda tutan bir Kalite Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. Bu sistem, ham madde temininden nihai Urin teslimine
kadar olan tim sireclerde seffaf, denetlenebilir ve gelistirilebilir yaklagimlarla
yuratilmektedir.

Tum ¢alismalarimiz, ulusal ve uluslararasi standartlar, yasal diizenlemeler ve sirket
politikalarina uygun olarak gergeklestirilmektedir. Kalite ve urlin guvenligi, etkin
izleme ve kontrol mekanizmalari ile glivence altina alinmigtir. Misteri beklentileri
dogrultusunda tasarimdan teslimata kadar her adim titizlikle yonetilmektedir.

Calisanlarimizin  kalite bilincini artirmak amaciyla dizenlenen egitimlerle
kurumsal felsefemizi tim ekibimize yaymakta ve gevik bir organizasyon yapisi
benimseyerek sektorel yeniliklere ve teknolojik ilerlemelere hizl bir sekilde uyum
saglamaktayiz.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi,
ISO 45001:2018 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi ve IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi gibi 6nde
gelen standartlarla sertifikalandiriimis bir yapiya sahibiz. Ayrica ISO 27001:2022
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarimiz hizla ilerlemekte olup bu sistemin
2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Calismalarimizda “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al” déngiisi
esas alinarak sireglerin tim detaylan titizlikle ele alinmakta;
risk ve firsat analizi ile proaktif ¢dziimler gelistiriimekte ve bu
yaklagim basarimizin temel taslarindan biri olmaktadir.

Dijital donlisim ve inovasyon caligmalarimiz, kalite anlayisini
kurum kiltdrimizin vazgecilmez bir pargasi haline getirmeyi
hedeflemektedir. Misteri ve paydaslarimizin geri bildirimlerini
dikkatle analiz ederek surekli iyilestirme odakli bir strateji
izlemekteyiz.

2024 yil itibanyla yapilan i¢ ve dis denetimlerde, kalite
yonetim sistemimizin etkinligi ve basarisi tescillenmis,
performansimiz dlgilerek iyilestirme alanlan belirlenmistir. Bu
veriler Ust Yénetim'e raporlanarak stratejik karar siireclerinde
kullaniimaktadir.

Cevresel sirdurilebilirligi saglama amaciyla tim tesislerimiz
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan
verilen Sifir Atik Belgesi’'ni almis olup yeni tesislerimizde de
bu uygulamalar sirdirme taahhidumuzid 2025 yih itibaryla
tamamlamayi hedeflemekteyiz.

Misteri Memnuniyeti

Kisa sirede elde ettigimiz hizli bilylimemizin
ve sektordeki basarimizin, Grinlerimizden ve
hizmetlerimizden memnun  musterilerimizin
katkisiyla  gerceklestiginin  bilincindeyiz.  Bu
memnuniyeti her gecen giin artirmayi hedefliyoruz.

Mdisteri memnuniyetini olgcmek ve iyilestirmeye
acik noktalan tespit etmek amaciyla dizenli
olarak musgteri memnuniyeti anketleri
gerceklestirmekteyiz. Yiz ylize veya cevrim igi
olarak gercgeklestirdigimiz mdsteri ziyaretlerinde
musgterilerimizin ihtiyacglarini, onerilerini, goruslerini
ve hedeflerini dinlemekteyiz.

Uriin gelistirme ve iyilestirme aksiyon planlarimizda
hizmet kalitesinin onemli bir girdi olduguna
inaniyoruz. AR-GE calismalarimizla gelistirdigimiz
urinlerimiz, musterilerimizin guvenli, verimli ve
cevresel etkisi disuk Uretim sireclerine katki
saglamaktadir.
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AR-GE ve inovasyon

2024 yihinda kurdugumuz AR-GE ve Teknopark merkezimiz, yeni
nesil teknolojileri surdurdlebilir Gretim stratejimizin temel bir pargasi
héline getirmistir. Bu merkezde toplamda 28 profesyonel ¢alisanimiz
bulunmaktadir ve birgcok projede gorev almaktadir. 5'i Teknopark
projesi olmak lzere toplam 18 proje planlanmistir. 7 projemiz 2024

yillinda faaliyete gegmis olup bu projeler kapsaminda 2 adet patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

*Aso-Teknopark: *Bolu Teknokent: *Manisa Teknokent:
13 Calisan Sayisi 8 Calisan Sayisi 6 Calisan Sayisi
2 Devam Eden Proje 2 Devam Eden Proje 1 Devam Eden Proje
2 Tamamlanan Proje l Yeni Bagvuru

2 Patent Bagvurusu
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Gahsanlarimizin  mesleki ve bireysel geligimlerini
desteklemek amaciyla kiiresel riskler ve firsatlar
konusunda farkindalik yaratmaya yonelik egitimler ve
seminerlere katilmalarini sagliyor, bilgi ve becerilerini
surekli olarak guncel tutmalarini tesvik ediyoruz
(Ornegin; Fikri Sinai Haklar egitimi vb.).

Blylime vizyonumuzu stratejik is  birlikleriyle
destekleyerek Universiteler, akredite laboratuvarlar
ve sektordeki lider firmalarla yurt igi ve yurt digi ortak
calismalar gercgeklestiriyoruz. Bu is birlikleri, inovasyon
ve surddrtlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Uretim hattimiza yenilikgi ve surddrilebilir teknolojileri entegre etmek
icin titizlikle caligmalarimizi surdirmekteyiz. Cevresel etkileri minimize
etmeye yonelik drin gelistirme projeleriyle dongusel ekonomiyi
destekleyecek surdirilebilir gozimler Gretmeyi amachyoruz.

AR-GE proje yonetim sistemimizde c¢alisanlarimizin yaratici fikirlerini
toplamak amaciyla “Mefa Oneri Sistemi” araciligiyla fikir havuzlari ve
Fikri Haklar Komitesi olusturmayi planliyoruz. Bu sistem, fikirlerin
uygulanabilirlik ve ©onemlilik derecelerine goére degerlendirilmesini
saglayacak ve ylksek puan alan fikirler projelendirilecektir. Ayrica
basariya ulasan projeler odillendirilerek inovasyon sirecine katki
saglayan tim paydaslar motive edilecektir.
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Dijital Doniisiim Yolculugumuz

“Gelecege Hazirlik” sloganiyla baslattigimiz dijital donlisim
yolculugunda sirketimizin endustriyel ve is sireclerindeki hizh
gelisimle degisim ve donusim gerekliliginin kaginilmaz hale
geldiginin bilincindeyiz.

Dijital donlsum strecimizin ilk adimi olarak 2023 yili boyunca
mevcut durumumuzu degerlendirmeyi ve karsilastigimiz
zorluklari net bir sekilde tespit etmeyi hedefledik. 2024 yili
itibarniyla belirledigimiz sorunlari ¢6zmek i¢in en uygun stratejileri
tasarlama asamasina gegctik. Bu siregte ihtiyaclarimiza en uygun
yenilikgi ve etkili ¢ozimleri bulabilmek adina sektérin 6nde
gelen ¢6zim ortaklariyla kapsamli gorismeler gergeklestirdik.
Ayrica duzenledigimiz “Dijital Donusim Calistayl” ile teknik ve
operasyonel ERP gereksinimlerinin kargilanmasinin saglayacagi
kazanimlar sire¢ sahipleri tarafindan ayrintih bir sekilde
aktarilmigtir. Bu ¢alistay, organizasyon genelinde ortak bir dil ve
anlayigin gelismesine katki sagladi ve tim ¢alisanlarimizin ortak
hedefler dogrultusunda hareket etmesini kolaylastirarak sirecin
etkinligini artirmamiza olanak tanidi.

is siireclerimizi yapay zeka destekli araclarla daha verimli hale
getirmekteyiz. Uretim ve giinlik operasyonlarimizda biiyiik
kolaylk saglayacak bu araglari etkin bir sekilde kullanabilmekiigin
diizenli egitimler veriyoruz. is siireglerimizi otomatiklestirerek
zaman ve maliyet tasarrufu saglamayi, verimliligimizi artirmayi
hedefliyoruz. Yenilik¢i ¢oziimlerle misterilerimize daha hizli
ve kaliteli hizmet sunarak rekabet giclimuzi pekistirmeyi
planliyoruz. Ayrica dijitallesen is sirecglerimize ait verilerin
gercek zamanli analiz edilmesi sayesinde daha hizli ve dogru
karar mekanizmalari olusturacagiz.

Gelecegin ornek projelerinden biri olma yolunda is sireglerimizi
modernize ederek hem sirket icinde hem de sektdrde fark
yaratmayl amacghyoruz. Paydaslarimizin katkilariyla bu projeyi
basariyla tamamlayacagimiza ve 2025 yili itibariyla dijital
donisim  yolculugumuzu birlikte  gerceklestirecegimize
inaniyoruz.
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Bilgi Teknolojileri ve Bilgi
Giivenligi Yonetimi

Mefa Grup, Bilgi Teknolojileri alaninda sireklilik, dijital dontisim,
guvenlik ve verimlilik odakli faaliyetlerine 2024 yilinda da
hiz kesmeden devam etmistir. Bu baglamda 2024 yilinda
hazirliklarina baslanan ve 2025 yilinda tamamlanmasi planlanan
ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi c¢ergevesinde bilgi
glvenligini saglamak amaciyla sahip oldugumuz tim bilgi
varliklarini korumayi, uluslararasi standartlar ve mevzuatlar
dogrultusunda bilgi giivenligi sartlarini temin etmeyi taahhiit
etmekteyiz. Ayrica mevcut ve potansiyel riskleri yoneterek bilgi
glvenligini siirekli olarak iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gézden
gecirmeyi amagliyoruz.

Kurumsal bilgi givenligi farkindah@ini artirmak amaciyla
diizenledigimiz egitim programlariile tim kullanicilarimizi giincel
bilgi guvenligi olaylarn hakkinda bilgilendirmekteyiz. Ayrica tim
sirket bilgisayarlarinda ekran koruyuculari kullanarak farkindalik
olusturmayi hedeflemekteyiz.

is etigi ilkelerimiz dogrultusunda kisisel gizlilige saygi duymakta
ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile tam uyum
saglamaktayiz. Bu kapsamda Veri Sorumlulan Sicil Bilgi
Sistemi (VERBIS) kaydimizi 2019 yilinda tamamlamis olup yasal
gereklilikler dogrultusunda sorumluluklarimizi yerine getirmeye
devam etmekteyiz.
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Dogal Kaynaklarmn Yonetimi

Kontrolsiiz nufus artigl, sanayilesme ve degisen tiketim
aliskanliklari, dogal kaynaklarin hizla tiikenmesine yol agmakta;
iklim degisikligi ve kiresel iIsinma gibi gevresel zorluklar, kaynaklara
erisimi her gegen giin daha maliyetli ve zor héle getirmektedir.
Bu baglamda kaynaklarin verimli kullanimi ve dongiisel ekonomi
yaklasimina dayal is streglerinin benimsenmesi sirdurilebilir
kalkinma hedefleri agisindan kritik bir 5nem tagimaktadir.

Dogal kaynaklarin yonetimine yonelik faaliyetlerimizde kaynaklarin
sorumlu ve etkin kullanimini temel alarak atiklarin kaynaginda
azaltiimasi, geri kazanim ve geri donusum yoluyla yeniden
degerlendirilmesi, biyogesitliligin ve ekosistemlerin korunmasi gibi
alanlari onceliklerimiz arasinda konumlandirmaktayiz.

Sirketimiz, cevresel etkilerini dizenli olarak 6lgmekte, raporlamakta
ve sirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda sera gazi
emisyonlarini hesaplamaktadir. Bu kapsamda ¢evre Ulizerindeki
baskiyi en aza indirmeyi ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunmayi amaghyoruz.

Ozellikle suyun verimli kullanimi konusunda &zel bir hassasiyet

gostermekteyiz. Proseslerimizde su kullanim verimliligini artirmaya
yonelik gesitli calismalar yuriitmekte, atik su aritma tesislerimizde
suyun geri kazanimini saglamak amaciyla vyenilikgi projeler
gelistirmekteyiz. Ayrica AR-GE faaliyetlerimizde su verimliligini
oncelikli bir konu olarak ele almakta ve 2024 yil itibariyla Su
Ayak izi Hesaplamalarimizi tamamlayarak bu alandaki verimlilik
calismalarimizi araliksiz strdiirmekteyiz.

Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda isletmelerimizde
bulunan Giines Enerji Sistemleri (GES) ve Mardin ile Batman’daki
glines enerji santrallerimiz sayesinde enerji tiiketimimizin %45'ini
yenilenebilir kaynaklardan saglamaktayiz ve 2025 yilinda bu oranin
%80 olmasini 6ngdrmekteyiz. Ayrica proses iyilestirme ¢alismalari
ile enerji tasarrufu saglamakta ve gevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik ¢ozumler gelistirmekteyiz.”

Su, enerji ve ham maddenin verimli kullanimi sayesinde gevresel
etkilerimizi en aza indirmekte; su ve karbon ayak izimizi diisirme
yonundeki taahhidimizi hayata gecgirmekteyiz. Bu dogrultuda
surdirilebilir kaynaklardan ham madde tedarikine yonelik
calismalarimizi kararhlikla sirdirmekteyiz.
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Su ve Atik Su Yonetimi

iklim degisikligiyle miicadele calismalarimizda &ncelikli
konularimizdan biri Su ve Atik Su Yonetimi'dir. Bu konu verimli
su tuketimi ve alici ortama verilen atik suyun karakterinin
iyilestirilmesi gibi basliklar kapsayan bitincdl bir cercevede ele
alinmaktadir.

2024 yili itibariyla ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda
hazirlanan Kurumsal Su Ayak iziRaporumuzile mevcut durumumuzu
degerlendiriyor ve iyilestirme adimlarini sekillendiriyoruz. 2024
yilinda kurulan fabrikalarimizda suyun takibini saglamak amaciyla
birgcok noktaya saya¢ konumlandiriimigtir.

Surdurdlebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda iklim degisikligi ve
bunabagliolarak artan kuraklik riskiile miicadele etmek amaciyla
tath su kaynaklarinin tiketimini azaltmaya odaklaniyoruz. Bu
kapsamda, alternatif sukaynaklarinin siireglerimizde kullanimina
yonelik verimlilik projeleri yuritmekteyiz. Faaliyetlerimizin
tamaminda suyun en verimli sekilde kullanilmasini saglamak

icin ¢calismalarimiza devam ederken gri suyun geri kazanilarak
proseslerde tekrar kullanimini mimkin kilan projelere yonelik
yatirnmlarimizi da planliyoruz.

Proseslerimizden kaynaklanan atik sular, Su Kirliligi Kontroli
Yonetmeligi'nde belirtilen yasal desarj kriterlerine uygun olarak
tasarlanmis atik su aritma tesislerimizde aritilmaktadir. Aritma
tesislerinin bulunmadi§i1 bolgelerde ise atik sularimizi Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) veya bagli oldugumuz belediyelere desarj
etmekteyiz. Cevresel etkilerimizi kontrol altinda tutmak amaciyla
dizenli araliklarla atik su analizleri gergeklestirmekteyiz.
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Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi alanindaki guncel gelismeleri ve yenilikgi
teknolojileri yakindan takip ederek tasarruf potansiyeli tasiyan
alanlardaiyilestirme calismalariniilgili birimlerden talep ediyor ve
bu konulari hedeflerimiz arasinda énceliklendiriyoruz. Belirlenen
hedefler dogrultusunda dogal gaz ve elektrik tiketimlerine
ait performans gostergeleri aylik olarak kontrol edilmekte ve
hedeften sapma durumunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Yatinmlarimizda yenilenebilir enerjiye oncelik veriyoruz.
Fabrikalarimizin ¢atilarina kurulu giines enerjisi panelleriyle
enerji ihtiyacimizin énemli bir kismini karsiliyoruz. Ayrica 2024
yilinda faaliyete gegcen Mardin ve Batman'daki Glines Enerjisi
Santrallerimiz (GES) sayesinde toplam elektrik tiiketimimizin
%45'ini yenilenebilir kaynaklardan sagladik.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikamiz ile enerji
yonetimine verdigimiz 6nemi bir kez daha ortaya koyuyoruz. Bu
sertifikaya web sitemizden ulasabilirsiniz.

Emisyon Yonetimi

Kurumsal karbon ayak izimizi, 2024 yili itibaryla 1SO 14064-1
standardi cercevesinde hesapladik ve raporumuzu bagimsiz
bir dis denetim kurulusuna dogrulattik. Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligkin verilere, raporumuzun
“Cevresel Gostergeler” bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Kiresel riskler ve “Net Sifir Emisyon” taahhitleri dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi mevzuatlari yakindan takip ediyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ve disik karbonlu Gretim
teknolojilerine yatirirm oranlarimizi artirmayi planliyoruz.

Kurmus oldugumuz glines enerji santralleri ile 389.707 agaca es
deger 46.765 ton oksijen uretimine denk gelen yillik 8.573 ton
CO, emisyonunu onledik.

Emisyonlarimizi azaltma amaci dogrultusunda stratejik hedefler
belirliyoruz.

Atik Yonetimi

“Dogaya saygimiz, gelecek nesillere s6zuimiz var” anlayisi
dogrultusunda gelecede daha yasanabilir bir diinya birakma
sorumluluguyla hareket ediyoruz. Cevrenin korunmasinin
oneminin bilinciyle tim faaliyetlerimizde gevresel etkilerimizi
etkin bir sekilde yonetmeye, kaynaklari sorumlu bir sekilde
kullanmaya ve surdurilebilir is sureglerini gelistirmeye 6zen
goOsteriyoruz.

Atik yonetim faaliyetlerimizi 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi ve emisyon azaltim hedeflerimiz gergevesinde
yuritmekteyiz. Cevre mevzuatina tam uyum saglamak amaciyla
merkez ¢evre birimimiz tarafindan tim isletmelerimizde
dizenli olarak iki ayda bir cevre denetimi gerceklestirilmektedir.
Denetimler sonucunda tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyonlar alinmakta ve ilgili uygulamalar ile raporlamalar Ust
yonetime sunulmaktadir.

Atik yonetimi stureglerimiz kapsaminda atiklan kaynaginda
azaltmaya, yeniden kullanmaya, geri donlistiirmeye ve enerji geri
kazanimi yoluyla dongisel ekonomiye kazandirmaya ydnelik
calismalar ylrutmekteyiz. EPS Uretimi yapilan tesislerimizde
proses atiklarimizi yeniden kirma ydntemiyle geri kazanilmis
EPS formunda ham madde olarak iretime dahil etmekteyiz.
Boylece sorumlu tretim ve tiketim ilkesi dogrultusunda hareket
ediyoruz.

Atiklarimizi mevzuata uygun sekilde lisansh firmalar araciligiyla
bertaraf ederken ayri toplama siireglerine de biiyiik 5nem vermekteyiz.
Temel cevresel hedeflerimiz arasinda atik olusumunu minimize
etmek ve dogal kaynak tliketimini azaltmak yer almaktadir.
Bu dogrultuda tesislerimizde atik olusumu dizenli olarak
takip edilmekte; uretim faaliyetleri sonucu olusan atiklarin
kaynaginda ayristirilarak maksimum diizeyde geri kazaniimasi
hedeflenmektedir.

Tum igletmelerimizde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan baslatilan Atik Yonetim Sistemi kapsaminda
atiklarin yonetimini sistematik hale getirmek, belgelendirme
sureclerini tamamlamak ve cevresel surdurilebilirligi tesvik
etmek amaciyla Sifir Atik Belgesi'ne sahibiz.
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Calisan ve Insan Haklart

Kurulusumuzdan bu yana ylritmis oldugumuz tim faaliyetlerde
isimize deger katan en 6nemli unsurun ¢aligsanlarimiz oldugunun
bilincindeyiz.

insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi dogrultusunda tiim yasal diizenlemelere
uyum igerisinde hareket etmekteyiz. Calisanlarimiza dirist,
adil ve saygili bir yaklagim sergileyerek insan odakli bir
calisma ortami sunuyoruz. Calisanlarimizin tim haklarina
titizlikle riayet etmekte Ozlik haklarinin dogru ve eksiksiz
sekilde kullanilmasini saglamaktayiz. Bu anlayisimizi deger
zincirimizde yayginlastirabilmek igin alt igverenlerimizle yapilan
sozlesmelerde is etigi, is saghg: ve glvenlidi ile cevreye iliskin
calisma kosullarini da dahil etmekteyiz.

Cesitlilik ve kapsayicilik, calisma ortaminin givenligi, saghk ve
glvenlik onlemleri, taciz ve siddet karsiti politikalar ile ¢gocuk
isci ve zorla galistirma uygulamalar konusunda sifir tolerans
politikasi benimsemekteyiz. Calisanlarimiz ve adaylarimiza
yonelik tim uygulamalarimizda firsat esitligi ilkesine ve
cesitlilige blyik 6nem vermekteyiz. Irk, dil, din, mezhep, cinsiyet,
cinsel yonelim, yas, sosyal statli veya fiziksel/zekasal engel gibi
temellere dayali hicbir ayrimciliya yer vermemekteyiz. Bu sifir

tolerans yaklagimini ise alim, yerlestirme, terfi, performans
yonetimi, egitim, kariyer planlama, lcretlendirme ve yan haklar
gibi tim insan kaynaklar sireclerinde titizlikle uygulamaktayiz.
2024 yiinda 56 engelli ¢alisanimiz gorev almaktadir. Bununla
birlikte 2024'te yonetici ve Ust diizey yonetici kadrosunda
bulunan 11 kadin ¢alisan personelimiz ile 654 kadin ¢alisanimiz
bulunmaktadir.

Ucretlendirme ve terfi politikalarimiz, calisanlarimizin performansina
ve yetkinliklerine dayali olarak belirlenmektedir. Ayrica kadin
istihdamina verdigimiz onem dogrultusunda kadin ve erkek
arasindaki firsat esitligini saglamak, kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki etkilerini artirmak hedefimizdir. Bu anlayigla
ise alim, egitim ve kariyer planlama stireclerinde cinsiyet temelli
bir yaklasim benimsemeyip Ust yonetimdeki kadin lye oranini
artirmayi amacglamaktayiz.

2024 yilinda;

« Toplam ¢alisan personel sayimiz 2031 kisiye ulasti.
Kadin yonetici calisan sayimiz, 2023 yilina gore %27 artmistir.
Kadin yonetici oranimiz (list diizey yonetici ve yoneticiler
arasinda) %18 olarak gergeklesmistir.
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Yetenek ve Performans Yonetimi

Sirket vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda is
sureclerimize deger katabilecek nitelikli personelin ise alinmasi,
yerlestiriimesi ve gelistiriimesi en oOnemli &nceliklerimiz
arasindadir. Caligsanlarimizin bilgi ve becerilerini gelistirebilecegi
firsatlari sunarak performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
gelisim planlari ile kariyer yolculuklarini desteklemek, calisan
memnuniyetini artirmak hedeflerimizdendir. Tim bu c¢abalar
sirketimizin etkinligi ve basarisinin surdirilebilirligini saglamak
amaciyla gergeklestiriimektedir.

Galisanlarimizin potansiyelini en Ust diizeye c¢ikarmayi ve
surekli gelisimlerini desteklemeyi amagliyoruz. Nitelikli
insan kaynaklarini binyemize kazandirmak ve elde tutmak
adina modern ¢aligsma kosullari sunuyoruz. Yetenek yonetimi
cercevesinde ¢alisanlarimizin yetkinliklerini ve gelisim
alanlarini  belirleyerek kariyer gelisimlerine yonelik yol
haritalari olusturuyoruz.

Uluslararasi standartlarda insan kaynaklari uygulamalarini
hayata gecgirmek Uizere IK sistemlerimizi giincel ihtiyaglar
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dogrultusunda revize ediyoruz. 2024 yilinda baslattigimiz
IKNEXT Doniisiim Projesi ile beyaz yaka calisanlarimizin kisisel
ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli calismalar
yurutlyoruz. Bunun yani sira kariyer ve yetenek yonetimini daha
etkin surdurebilmekicin diizenli araliklarla Kisilik Analiz Envanteri
uyguluyoruz. Bu envanter ¢aligsanlarimizin liderlik potansiyelini
ve performansini degerlendirmede énemli bir aragtir.

GCalisanlarimizin basarisini, sirket basarisiyla butlnlestirerek
gelisimlerini destekleyici egitim programlari sunmaktayiz.
Kurumsal entelektiiel sermayemizi surekli genisletmek hedefiyle
kisisel ve profesyonel gelisim faaliyetleri diizenliyoruz. Ayrica
universitelerle yaptigimiz is birlikleri ¢ergevesinde kariyerlerini
ileri tagimak isteyen calisanlarimiza yiksek lisans egitimleri igin
destek sagliyoruz.

Mentorlik programlari ile Gst yonetim seviyesindeki direktore
ve mudurler ile yonetici ve uzman seviyesindeki ¢alisanlarimiz
arasinda etkilesim sagliyoruz. Mentee'lerin gelisim alanlarina
yonelik aksiyonlar belirleyerek sirket hedefleri ile uyumlu bireysel
hedefler olusturuyor ve yil sonu performans degerlendirmeleri
ile bu hedeflere ulagsma basarisini Olgliyoruz. Performans
degerlendirmeleri, prim ddillendirmesi, Gcret yonetimi ve kariyer
planlamasi sireglerinde 6nemli bir girdi olarak kullaniimaktadir.

Galisanlarimizin farkli gorevleri tanimasi ve iglerini daha zengin
hale getirmeleri amaciyla rotasyon programlari uyguluyoruz.
Ayrica liderlik gelisimine buyuk 6nem vererek i¢ kaynaklardan
lider yetistirmeyi 6nceliklendiriyoruz. insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan ydritiulen faaliyetler ile c¢alisanlarin  kurumsal
hedeflerini destekliyor, bireysel ve kurumsal 6grenme ve gelisimi
sa@liyoruz. Eg§itim programlarimiz, sirket stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda sistematik bir bicimde planlanmaktadir.

Geng yeteneklerin sirketimizi daha yakindan tanimalari amaciyla
staj programlari dizenliyor ve kariyer planlamalarina destek
veriyoruz. Mevcut yetenek havuzundaki ¢alisanlarimiz Mentor ve
Mentee programlari araciligiyla gelisim sureclerine dahil edilerek
Ozel egitimlere tabi tutulmaktadir. Lider Gelisim Programi
cercevesinde bu ¢alisanlar yedekleme programina alinmakta ve
dikey terfilerde esneklik saglanmaktadir.

Cahisan Baghhg

Calisanbaghhginiartirmakve siirekliolarak 6lgmek amaciylaetkin
calismalar yiritilmektedir. Yilhk olarak gergeklestirilen “Calisan
Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarimizin baglihk duzeyleri
ve Insan Kaynaklari uygulamalarina iliskin memnuniyetleri
degerlendirilmektedir. Anket sonuglarinin ardindan genel ve
departman bazinda memnuniyet verileri analiz edilmekte aksiyon
onerileriyle birlikte Ust yonetime sunulmakta ve iyilestirme
calismalarina baslanmaktadir. Calisan memnuniyeti sirket Ust
yonetimi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve yoOneticilerin
performans hedefleri arasinda yer almaktadir.

Etkili bir geri bildirim mekanizmasi olusturulmasi adina
calisanlar ve yoneticiler arasindaki gortiismeler belirli periyotlarla
yapilmaktadir. Calisanlardan alinan geri bildirimler dikkatlice
degerlendirilerek surdurilebilir basariya katki saglayacak
aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

isten ayrilan calisanlarla ayrilma sireglerinin bir pargasi
olarak dizenli gorismeler gerceklestirilmektedir. Bu sirecte
calisanlarin ayrilma sebepleri seffaf bir sekilde analiz edilmekte
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ve bire bir gorlismeler ile anketlerden elde edilen veriler belirli
araliklarla analiz edilip sirket Ust yonetimine raporlanmaktadir.

Organizasyonel  bolimlerin ~ “Gorev  ve  Sorumluluklar”
dokidmanlarinin  glincellenmesi tamamlanmis olup gorev
tanimlarinin teknik ve temel yetkinlikleri kapsayacak sekilde
glincellenmesi sureci devam etmektedir.

Ayrica Kaizen caligsmalarina katilan c¢alisanlar takdir ve
odillendirme sistemi dodrultusunda tesvik edilmekte Mefa Grup
ailesinde 5, 10 ve 15. yilini tamamlayan c¢alisanlarimiza plaket
verilerek tesekkdir edilmektedir.

Mefa Grup, IKNEXT Déniisiim Projesi gergevesinde galisanlarina
saglik glvencesi sunarak daha saglkh ve givenli bir gelecege
birlikte adim atmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda st
yonetimimizin onayi ile calisanlarimiza tamamlayici saglik
sigortasi uygulamasi baslatilmigtir. Tim igletmelerimizde revir
hizmeti, emzirme ve sut sagma odasi, lisansusti egitim izni,
babalik izni, dogum ve evlilik yardimi, kis ayi baglangicinda yakit
destegi, Eylil ayinda okul kirtasiye destegi,Ramazan Bayrami'nda
erzak kolisi, Kurban Bayrami ve Yilbasi donemlerinde hediye gibi
cesitli yan haklar sunulmaktadir.

is Saghg ve Giivenligi

Galisanlarimiza givenli ve saglikh bir calisma ortami sunmanin
yani sira afet ve acil durumlara yonelik alinan onlemlerle
de hazirlikli olmayr o©ncelikli hedefimiz olarak belirlemis
bulunmaktayiz. Tim ISG uygulamalarimiz yasal mevzuatlara
uygun olarak gelistiriimekte ve uluslararasi kurumlarin en iyi
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uygulamalari takip edilerek sistemimize entegre edilmektedir.
Tim igletmelerimizde 1SO 45001 is Saghg ve Givenligi
Standardi’'na uygun olarak faaliyet gostermekteyiz.

Sirketimizin sagladidi uygun ve guvenilir calisma kosullari; yasal
yukdmlulukler ile is saghgdi ve givenligi kiltird cercevesinde
tasarlanmaktadir. is sagligi ve giivenligi calismalari, iist ydnetim
tarafindan belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikasi
dogrultusunda yuriatulmektedir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda yapilan
calismalarin temel amaci; is yeri ortaminda ortaya gikabilecek
tehlikeleri bertaraf etmek ve riskleri minimize ederek galiganlarin
ve is yerinin glivenligini saglamaktir. En uygun saglik ve glivenlik
kosullarini temin etmek i¢in teknolojiyi etkin bir sekilde kullaniyor,
sanayi ve teknolojik gelismeleri sirekli takip ediyor ve fuarlara
katiliyoruz. izledigimiz uygulamalar ve gerceklestirdigimiz
bilinglendirme c¢alismalari ile is kazalarini ve buna bagh kayip
giin oranlarini asgariye indirmeyi hedefliyoruz.

is hijyeni ve giivenligi kapsaminda tiim isletmelerimizde ortam
ve kisisel gurdlti maruziyet olcumleri yapilmaktadir. Elde
edilen verilere gore gerekli aksiyonlar alinmakta ve calisanlara
farkindalik egitimleri verilmektedir.

Tim ISG faaliyetlerimizde; yasal gerekliliklerin yerine
getirilmesi, sistemin bdtlinlesmis bir sekilde islemesi,
uygulamalarin tim c¢alisanlarimiza yayilmasi ve is saghgi ve
guvenligi iletisiminin guglendirilmesi i¢in dizenli egitimler

organize edilmektedir. Galisanlarimizin, alt yiklenicilerimizin
ve misafirlerimizin saglk ve givenligini saglamak amaciyla
isletmemize giris yapan alt igsveren ve taseron personelinin
ISG egitimlerini almasi talep edilmektedir.

Belirli araliklarla dretim alanlari ve bakim sahalarinda
toz, kimyasal, guriltl, termal konfor ve aydinlatma gibi
unsurlar dogrultusunda ortam ve kisisel maruziyet dl¢gimleri
yapilmaktadir. Tim Onleyici ¢aligmalara ragmen meydana
gelen is kazalarinin temel nedenleri iSG uzmanlarimiz
tarafindan detayl bir sekilde incelenmekte ve gerekli onlemler
belirlenmektedir. is kazalarinin sikhik orani ayhk olarak
hesaplanmakta ve takip edilmektedir. Ayrica herhangi bir
yaralanmaya neden olmayan “ramak kala” durumlari, dogru
bir sekilde depolanarak takip edilmekte ve uretim sahalarina
yerlestirilen barkod sistemiyle kayit altina alinmaktadir.

is saghg! ve giivenligi (iSG) ydnetimi siirecinde operasyonel
sorumluluklar, alinan kararlar, farkindalik artirma uygulamalari
ve egitim organizasyonu, ist yénetim seviyesindeki is Saghgi
ve Guvenligi Kurulu tarafindan koordine edilmektedir. Kurul,
dizenli araliklarla gergeklestirdigi toplantilarda is sagligi
ve guvenligi ile ilgili degerlendirmeler yapmakta ve gerekli
kararlari almaktadir.
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Surdurilebilir Tedarik Zinciri

Basarilive verimlibir Gretimin sorumlu gevre yonetimive sirdurilebilirlik
ilkeleriyle bitlinlegsmesi gerektigine inaniyoruz. Bu dogrultuda tim
birimlerdeki faaliyetlerimizde ekonomik, sosyal ve kiiltirel faydalari
gozetirken insan saghgi ve cevreyi bitiincil bir yaklasimla ele
aliyoruz.

Satin alma sirecglerimizi sirket hedeflerimiz, stratejilerimiz
ve etik ilkelerimizle uyumlu sekilde yonetiyoruz. Hukuki
dizenlemelere uyum saglarken insan haklari, c¢alisma
standartlari, ¢evresel sorumluluk ve yolsuzlukla micadele
konularinda duyarh bir yaklagim benimsiyoruz. Kiiresel riskleri
ve firsatlari goz ontinde bulundurarak stratejik kararlar aliyor,
bu dogrultuda is birligi yapacagimiz tedarikgileri titizlikle
belirliyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi'ni en Ust diizeyde sahiplenerek
surdurdlebilirligiuzun vadelibliyimemizin temel unsurlarindan
biri olarak kabul ediyoruz. Tedarik zincirinde sirekliligi
saglamak amaciyla yerel ekonomik kalkinmayi destekliyor ve
tedarikgi segiminde yerel firmalara oncelik taniyoruz.

Fabrikalarimizda gegici olarak hizmet verecek tedarikgi
personellerin calismaya baslamadan &nce “is Saghg
ve Guvenligi” ile “Cevre” konularinda egitim almalarini
zorunlu kiliyoruz. Tedarikgilerimiz arasinda sirdurdlebilirlik
farkindah@ini artirmak amaciyla yapilacak soézlesmelere
“Is Saghg! ve Givenligi Sartnamesi” ve “Cevre Sartnamesi”

ekleyerekinsanvecevresagliikonusundakihassasiyetimizi
tedarikgilerimizden de géstermelerini bekliyoruz.

Dinya capinda tescilli iklim koruma projeleri araciligiyla
nakliye ve lojistik firmalari ile calismayi tercih ederek sera
gazi emisyon salimina engel oluyoruz. Bunun yani sira satin
alinan malzemelerin gevresel etkisinin disik olmasina ve
donglisel ekonomiye katki saglamasina 6zen gosteriyoruz.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Toplumsal kalkinmanin surdurlebilirliginin -~ egitimli, donanimli,
kdltdrld, inisiyatif alabilen ve cevreye duyarli nesillerle mimkiin
olacagi bilinciyle hareket etmekteyiz. Sirketimizin strekli olarak
gelistirdigi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri 2024 yilinda da
isletmelerimizin bulundugu bolgelere deger katmaya devam etmistir.

Eskisehir bolgesinde ¢alisanlarimiz ve ailelerinin katimiyla “Gelecek
icin Uretiyoruz, gelecege 10 bin fidan miras birakiyoruz” sloganiyla
gerceklestirilen agac¢ dikimi etkinligi ile hem karbon emisyonlarinin
dengelenmesi hem de biyolojik c¢esitliligin artirlmasi hedeflenmistir.
Bu etkinlikle ayni zamanda bir karbon yutak bélgesi olusturulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri araciliiyla toplumsal farkindalik yaratmayi ve
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki topluluklara karsi sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi sirdiren Mefa Grup, egitim ve sirdirilebilirlik
ilkelerine verdigi destegi “bir kitap, bir umut” slogani ile basglattig
kitap bagis kampanyasi ile bir kez daha gostermistir. Bu proje
kapsaminda calisanlarimiz tarafindan toplanan kitaplar istanbul
Buyiksehir Belediyesi Atatirk Kitapligi'na teslim edilmistir. Egitim ve
surddrtlebilirlik alanindaki kararhligimizla geng nesillerin gelecege
umutla bakmalarini ve gug¢li adimlar atmalarini saglayacak
projelerimize devam edecegiz.
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Bir toplumun sirdirdlebilirlik konusundaki ilerlemesi atiklaryla
nasil basa c¢iktigi konusuyla dogrudan iligkilidir. Kiresel etkiler
yaratan yerel bir sorun olarak atik yonetimi glinimizde tim
Ulkelerin strddrilebilirlik galigmalarinin merkezinde yer almaktadir.
Mefa Grup olarak bu bilingle Dinya Doga Koruma Guini’'nde bir
¢op toplama etkinligi diizenleyerek topladigimiz ¢oplerle Isik Dagi
Sarun Yaylasi’'ni dogal yasam standardina kavusturduk. “DoJaya
saygimiz, gelecek nesillere sdziimiiz var” anlayisimiz dogrultusunda
calisanlarimizda surddrilebilir yasam konusunda farkindalik
olusturarak doga bilinci kazandirmaya katkida bulunduk.

4 Ekim Diinya Sokak Hayvanlarini Koruma Giinii kapsaminda barinak
ziyaretleri diizenleyerek hayvanlarin ihtiyaglarini karsilamaya
yardimci olmaktayiz. Bu etkinliklerle hayvanlarin daha iyi sartlarda
yasamalarini destekliyor ve toplumda hayvan sevgisini artirmayi
hedefliyoruz.

Gelecegimiz olan c¢ocuklarin oyuncak erigimini artirarak
mutluluklarini  ve sosyal becerilerini gelistirmeyi, toplumsal
dayanismayi tesvik etmeyi amacladigimiz; Ankara Buylksehir
Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Daire Baskanhgi ile
ortak yurittigimuz “Oyuncak Bagisi” kampanyasi ile birgok

cocuga ulasarak belediye tarafindan “Tesekkiir Belgesi” almis
bulunmaktayiz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda ¢aligsanlarimizin
cocuklari arasinda dizenledigimiz “Hayalimdeki 23 Nisan”
geleneksel resim yarigmasi ile gocuklarimizin birbirinden renkli
ve yaratici eserlerini 6dillendiriyoruz.

Enerji verimliligi cercevesinde sirdirulebilir yagsami faaliyetlerinin
bir parcasi olarak kabul eden sirketimiz, 2024 yilinda Mardin ve
Batman'dakurulan Glines Enerjisi Santralleri (GES) ile yenilenebilir
enerji kullanimini biytk olgtide artirmigtir. Ayrica igletmelerimizin
catilarindaki glines enerji santralleri ile enerji retim maliyetlerini
azaltarak surdurdlebilir bir enerji sistemine sahip oldugumuzu
gostermekteyiz. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yalnizca
firmamizin ekonomisine degil, ayni zamanda llke ekonomisine
de onemli katki sagladiginin bilincindeyiz.

Dogum giind olan ekip arkadaslarimiz adina Tema Vakfi'na yapilan
bagislarla onlarin 6zel giinlerini anlamli kilmakta ve ayni zamanda
agac dikimi ile cevreye ve topluma katkida bulunmaktayiz.

52

06



006 | ToplumaSéziimiizVar

is Etigi

Tum is slreglerimizi ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi
Mefa Grup Etik ilkeler Prosediirii dogrultusunda yénetiyoruz.
Kurumsal kiltirimuzin temel tasglarindan biri olan bu etik
ilkeler, calisanlarimiz, is iliskisi i¢cinde bulundugumuz saticilar,
tedarikgiler, alt yikleniciler, temsilciler ve istirakler gibi tg¢linci
taraflar ile kamuoyu ile olan iligkilerimizi sorumlu ve etik bir
cercevede ylritmemizi saglayan standartlari icermektedir.

ic Kontrol

Mefa Grup faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiritir. Yonetim Kurulu ile girketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini de dikkate alarak olusturur.

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel, itibar ve
uyum olmak tizere her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
calismalar yapilmaktadir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi,
finansal raporlama konusunda giivenilirligin saglanmasi, kanun
ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak izere mevcut
ic kontrol sistemi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ Denetim
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Midurligi tarafindan yilhik i¢ denetim plani gergevesinde
denetlenir ve ist yonetime raporlanir.

ic denetim metodolojisi, is stireglerindeki verimliligin artirimasi,
tedarik zinciri yonetiminde maliyet diisiirme ve yesil teknoloji
kullanimigibiuzundénem kurumsal siirdirtlebilirlik hedeflerine
ulasilmasina katki saglamak tzere sireglerdeki i¢ kontrollerin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Mefa Grup olarak sirdirilebilir bliyimemizi dort stratejik temel
Uzerine insa ediyoruz: Buyume ve Karlihk, Kurumsallagsma,
Uretim, Teknoloji ve Sirdiriilebilirlik. Bu temel unsurlar,
sirketimizin uzun vadeli basarisini sekillendirirken kurumsal
yonetim anlayisimizin da temel taslarini olusturmaktadir.

Kurumsal yonetim yaklasimimiz, gii¢lii yonetisim mekanizmalariyla
operasyonel mikemmeliyet ve etik is yapis prensiplerini
harmanlayarak tim paydaslarimiz i¢in glvenilir, seffaf
ve surdirdlebilir  bir yonetim c¢ergevesi olusturmayi
hedeflemektedir.  Stratejik  hedeflerimiz  dogrultusunda
organizasyonumuzun tim streglerini diizenli olarak gozden
geciriyor, sirekli iyilestirme yaklagimini benimseyerek is
sureclerimizi modern yonetim uygulamalariyla gelistiriyoruz.

Kurumsallagma hedefimiz dogrultusunda degisimi yoneten,
sistematik bir sekilde donisimi tesvik eden ve sirekli
gelisimi destekleyen bir organizasyon yapisi olusturuyoruz.
Galisanlarimizin gelisimini destekleyen, is birligini tesvik eden

ve seffaf bir iletisim kiltiriini benimseyen yonetim anlayisimizia
organizasyonel verimliligi artirmayi amagliyoruz.

Blylme ve karllik stratejimiz dogrultusunda piyasa dinamiklerine
uygun olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerde sirdurilebilir
gelir artisi saglamayr ve finansal istikrarimizi glclendirmeyi
hedefliyoruz. Uzun vadeli deger yaratma odadimiz dogrultusunda
tim is slreglerimizde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeleri 6n
planda tutarak kurumsal yonetisim uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

Uretim ve teknoloji alanindaki stratejilerimizle dijitallesmeyi ve
yenilikgi ¢dzimleri is yapis modellerimize entegre ediyor, veri bazli
karar alma suregleri ile operasyonel verimliligimizi artiriyoruz.
Teknolojiye yaptigimiz yatinmlarla tretim sireclerimizi daha gevik
ve surdurdlebilir hale getirerek rekabet glicimiizl koruyoruz.

Sirdurdlebilirlik yaklagimimiz, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkelerini is stratejilerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmemizi
saglamaktadir. Karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik uygulamalar,
dongiisel ekonomi prensiplerine uygun uretim siiregleri ve kaynak
verimliligini artiran inovatif ¢oziimler ile surddrilebilir bir gelecege
katki sunuyoruz.

Mefa Grup olarak kurumsal yonetisim siireclerimizi gli¢clendirerek
tim paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratmaya, surdurilebilir
bluyime modelimizi dort stratejik temel Uzerine insa ederek
gelece@e yon vermeye devam edecegiz.
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O¢ | Ekler

Cevresel Performans Gostergesi

Enerji Tiiketimi
Enerji Tiiketimi

Dogal Gaz (kWh)

2023

102.673.370,65

2024

86.053.537,59

Elektrik Tiketim (kWh)

39.003.087,85

37.946.736,43

Yenilenebilir Enerji Uretimi (kWh)

4.285.000,00

21.433.892,00
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Soziimiiz Var!

Su Parametreleri-Ankara

Atk Sularin Kanalizasyona

Parametre Birim Deney Sonucu Desarj Yonetmeligi
Ph 6,72 (13,6°C) 6,5-10

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 158,07 1000

Yag-Gres mg/L 18 200

T.Fosfor mg/L 1,35 20

Aliiminyum mg/L <0,35 2

Bor mg/L 0,27 3

Sulfir mg/L <1,00 2

T.Siyaniir mg/L <0,02 10
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Su Parametreleri-Bolu

Bolu Belediyesi Atik Su-

Parametre Birim Deney Sonucu larin Kanalizasyona Desarj
Yonergesi

Ph 8,50 6,5-10

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 70,40 800

Sicaklik °C 15,40 40

Askida Kati Madde (AKM) mg/L 45,00 350




Soziimiiz Var! meg%,p

Su Parametreleri - Cerkezkoy

Parametre Birim Deney Sonucu SKKY Tablo 20.7
Ph 6,9 10

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 58,56 160

Yag-Gres mg/L <10 20

Askida Kati Madde (AKM) mg/L 159 65

Klorir mg/L 7747 2000

Demir mg/L 0,363 10

Siilfat mg/L 20,31 3000

T. Fosfor mg/L 0,26 2,5
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Su Parametreleri-Eskisehir

EOSB Atik Sularm

Parametre Birim Deney Sonucu Kanalizasyona Desar;j
Yonergesi

Ph 8,35 6,5-10

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 49,55 1200

Sicaklik °C 16,6 8-20

Askida Kati Madde (AKM) mg/L 31,5 800

Yag-Gres mg/L <5 500




‘ Soziimiiz Var!
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Su Parametreleri - Gebze

MOSB Atik Su Altyap: Tesis-

Parametre Birim Deney Sonucu Jevine Desar) Yonergesi
Ph 7,47 10

Kimyasal Oksijen ihtiyaci (KOI) mg/L 309 4000

Yag-Gres mg/L 8 250

Askida Kati Madde (AKM) mg/L 68 500

Krom mg/L 0 5

Nikel mg/L 0 5

Bakir mg/L 0 2

Cinko mg/L 0 10

Kursun mg/L 0 3
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Ekler

Toplam Atik Miktar: (Ton)

2023 2024

Yerleske Tehlikeli Tehlikesiz Ambalaj Toolam Tehlikeli Tehlikesiz Ambalaj Toolam

3 Atk Atk Atk P Atk Atk Atk P
Ankara 4,37 1001,36 56,82 1062,55 11,089 808 73,41 892,499
Bolu 121,90 542,92 311,84 976,66 129,99 456,14 424,97 1011,1
Gerkezkoy 31,13 143,10 116,50 290,73 39,69 815,67 111,54 966,9
Eskisehir 20,87 184,16 97,67 302,70 18,81 119,15 50,296 188,256
Gebze 139,09 295,90 188,30 623,29 1649 281,13 154,83 600,86
Toplam 317,36 2167,44 771,13 3255,93 364,479 2480,09 815,046 3659,62
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Sosyal Performans Gistergeleri

Kategorive Gore Calisanlar

Cahsanlar 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek
Toplam Galisan Sayisi 669 1453 662 1369
Beyaz Yakal Calisan Sayisi | 76 159 71 159

Mavi Yakali Calisan Sayisi 593 1294 591 1210
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Soziimiiz Var!

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Calisanlarin Sayilar:

Yas 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek Toplam
30 Yas Alti 186 552 180 473 1391
30-50 Yas Arasi 447 783 444 766 2440

50 Yas Uzeri 36 118 38 130 322
Toplam 669 1453 662 1369 4153
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Ekler

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Sayilar:

Yas 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek Toplam
30 Yas Alti 22 33 21 29 105
30-50 Yas Arasi 51 117 48 118 334

50 Yas Uzeri 3 9 2 12 26
Toplam 76 159 71 159 465




mefa

#‘ Soziimiiz Var! group

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Mavi Yaka Cahisan Sayilar:

Yas 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek Toplam
30 Yas Alti 164 519 159 444 1286
30-50 Yas Arasi 396 666 396 648 2106

50 Yas Uzeri 33 109 36 118 296
Toplam 593 1294 591 1210 3688
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Ekler

Cinsiyete Gore Cahsanlarin Ogrenim Durumu Sayilar:

Ogrenim Durumu 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek
Okuryazar 7 5 3 3

ilkdgretim 191 210 171 170
Ortadgretim 152 356 147 325

Lise 206 622 232 610

Universite 109 236 102 232

Yiksek Lisans 4 24 7 29

Doktora 0 0 1 0




#‘ Soziimiiz Var! meg%,p

Cinsiyete ve Ogrenim Durumuna Gére Ise Baslayan Personel Sayisi

Ogrenim Durumu 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek
ilkégretim 25 66 13 31
Ortadgretim 27 104 14 59

Lise 71 231 43 128

Universite 75 45 21 41

Yiiksek Lisans 3 8 3 4

Toplam 201 454 94 263
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Ekler

Kidem Tablosunun Cinsiyete Gire Dagilim

Unvan 2023 Kadin 2023 Erkek 2024 Kadin 2024 Erkek
Miidiir Ustii Unvanlar 1 23 3 22
Miidir Alti Unvanlar 65 108 65 127

Cahisan Is Saghg ve Giivenligi

Gostergeler 2023 2024
Toplam is Kazasi

Azalma Orani (%) 2 20
Toplam Fiili Cals-

ma Saati (Yillik) 5.414.713 4.959.834
Olimli Is Kazasi 0 0

Sayisi

Meslek Hastaligi 0 0

Orani

Kaza Agirlik Orani 0,61 0,73




#‘ Soziimiiz Var! meg%,p

Cahsan Egitimleri (2024)

Gosterge Deger
Yillik Toplam Egitim Saati 5457,5
Egitim Alan Calisan Sayisi 426
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati (tim egitimler dahil) 259
ISG Egitimi (toplam saat) 12.250
KVKK Egitimi (toplam saat) 361,5

Yas Arahgi Oranlar:

Yas Arahg 2023 2023
30 Yas Alti %33 %34
30-50 Yas Arasi %60 %60
50 Yas ve Uzeri %7 %6
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BEYSAD ile Is Birligimi

MEFAolarakbeyaz esyayansanayisektoriinin
gicli bir temsilcisi olan BEYSAD (Beyaz Esya
Yan Sanayiciler Dernegi) lyesiyiz ve dernek
¢atisi altinda sektorimizin gelisimine katki
saglamak amaciyla is birligi yapmaktayiz.

BEYSAD'in diizenledigi toplantilar, forumlar ve
fuarlara aktif katilim saglayarak sektorimizle
ilgili gelismeleri yakindan takip ediyor,
miusteri ve is ortaklarimizla etkilesimimizi
artiriyoruz. Ayrica kamu kurulusglar
nezdinde yapilan girisimlere destek vererek
sektorimdizi ilgilendiren diizenlemeler ve
karar surecglerinde aktif rol aliyoruz.

Bunun yani sira BEYSAD'In olusturdugu
Universite-sanayi is birligi projeleri ve sektorel
platformlara dahil olarak strdirtlebilir tGretim
ve yenilikgi ¢ozimler gelistirme konularinda
katki sunmaktayiz.

(6
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Soziimiiz Var!

SAHA istanbul ile is Birligimiz

MEFA olarak, savunma havacilik ve uzay sanayisinin yerlilik
oranini artirmak, kritik teknolojilere erisimi giclendirmek ve
sektorde rekabet guicimuzu yukseltmek amaciyla Tirkiye'nin ve
Avrupa’nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi olan SAHA istanbul’'un
dyesiyiz.

SAHA istanbul'un sundugu is birligi ve teknoloji gelistirme
platformlarina aktif katilim saglayarak sektordeki gelismeleri
yakindan takip ediyor, yenilik¢i ¢ozimler lretmek ve ihracat
potansiyelimizi artirmak adina o©nemli projelere katkida
bulunuyoruz. Bunun yani sira SAHA istanbul’'un organize ettigi
B2B goriismeler fuarlar ve is gelistirme etkinlikleri sayesinde,
yerli ve yabanci ana yiiklenici firmalarla daha giiglii is baglantilari
kurma firsati elde ediyoruz.

Millt Teknoloji Hamlesi'ni destekleyen 6nci bir sanayi kurulusu
olarak SAHA Istanbul’'un olusturdugu Universite-sanayi is birligi
projelerine ve sektorel egditim programlarina da dahil olarak hem

teknik yetkinliklerimizi hem de sektordeki etkinligimizi artirmaya
yonelik adimlar atmaktayiz.

MEFA olarak savunma, havacilik ve uzay sanayisinde disa
bagimhhigi azaltma ve kiiresel 6lcekte rekabetgi bir konuma
ulasma hedeflerimiz dogrultusunda SAHA istanbul ile is
birligimizi gliglendirmeye devam ediyoruz.

TKYD ile Is Birligimiz

MEFA olarak seffaf, adil, hesap verebilir ve sorumlu yonetim
anlayisini benimseyerek Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) yesiyiz. TKYD, Tirkiye'de kurumsal yonetim
standartlarini  gelistirmeyi ve yayginlastirmayr amaclayan
oncu bir sivil toplum kurulusu olarak sirketlerin sirddrulebilir
bliylimesine katki saglamaktadir.

BukapsamdaTKYD’'nindizenledigitoplantilar, egitim programlari
ve sektor bulusmalarina aktif olarak katilarak kurumsal

76
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Soziuimiiz Var!
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yonetim ilkelerinin is sureglerimize entegrasyonunu destekliyor,
sektorimiiziin en iyi uygulamalarina erisim sagliyoruz.

Kurumsal yonetimin sirdurilebilirlik ve uzun vadeli basari
acisindan kritik bir unsur oldugu bilinciyle TKYD'nin kiiresel is
dinyasindaki gelismeleri takip etme, sirket yonetiminde etkinlik
saglama ve etik degerleri gliglendirme misyonuna destek
veriyoruz.

MEFA olarak kurumsal yonetim standartlarini en Ust seviyeye
tagimak ve is diinyasinda givenilir bir yapi olusturmak amaciyla
TKYD ile is birligimizi sturdirmeye kararliyiz.

PAGEYV ile Is Birligimiz

MEFA olarak plastik sektoriiniin sirddrulebilir  geligimini
desteklemek, sektorel yeniliklere katki saglamak ve dongiisel
ekonomi uygulamalarini tesvik etmek amaciyla PAGEV (Tirk
Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi)
uyesiyiz.

PAGEV, Tirkiye'de plastik sektorinin tim deger zincirini temsil
eden en 6nemli sivil toplum kuruluglarindan biri olup egitim, Ar-
Ge, fuarlar, sektor izleme raporlari ve geri doniigiim projeleriyle
sektorln gelisimine oncilik etmektedir.

Bu kapsamda MEFA olarak PAGEV’in diizenledigi sektorel
etkinlikler, egitim programlari ve is gelistirme platformlarina
aktif katilim saglayarak sirdirdlebilir Gretim hedeflerimiz
dogrultusunda sektordeki en iyi uygulamalarn takip ediyor ve

paydaslarimizla bilgi alisverisinde bulunuyoruz.

Ayrica PAGEV'in geri donlisim odakli girisimi olan PAGCEV'in
calismalarini destekleyerek atik yonetimi ve kaynak verimliligi
alanlarinda bilinglendirme ve uygulama sireclerine katki
sunuyoruz. Donglisel ekonomi yaklagimini benimseyerek plastik
atiklarin etkin sekilde yonetilmesi ve surdirdlebilir Gretim
sureglerinin gelistiriimesine yonelik galismalara 6nem veriyoruz.

MEFA olarak plastik sektorinin sirdirilebilir biylimesi ve
cevresel etkilerinin azaltilmasi adina PAGEV ile is birligimizi
glclendirmeye devam edecegiz.
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09 | GRIicerik Indeksi

GRI icerik Indeksi

Kullanim Beyani: Mefa Grup 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi: GRI 1: Temel 2021

GRI Standard Aciklamalar Sayfa Numarasi / Notlar

Genel Agiklamalar

2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda/Sayfa: 2, Hakkimizda/Sayfa: 5
2-2 Siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda/Sayfa: 2
2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda/Sayfa: 2, Hakkimizda/Sayfa: 5, iletisim/Sayfa: 87

Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.
Hakkimizda/Sayfa: 5, Siirdiriilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve diger is iliskileri 48, Kurumsal Uyeliklerimiz/Sayfa: 74-78
) Calisan ve insan Haklari/Sayfa: 43-46, Sosyal Performans
27 Galsanlar Gostergesi/Sayfa: 65-72
2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan ve insan Haklari/Sayfa: 43
2-20 Ucret belirleme siireci Calisan ve insan Haklari/Sayfa: 43

Raporlama doneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Uyelikler Kurumsal Uyeliklerimiz/Sayfa: 74-78

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uygunluk

Oncelikli Konular

Ekonomik Performans




Soziimiiz Var! megmcbgp

Soziimiiz Var!

GRI Standardr

Aciklamalar

Sayfa Numarasi / Notlar

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger
riskler ve firsatlar

2024 Yili Faaliyetlerimiz/Sayfa: 9-10, Odak Noktalarimiz/Say-
fa: 17

Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler 2016

03-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

2024 Yili Faaliyetlerimiz/Sayfa: 9-10, Odak Noktalarimiz/Say-
fa: 17,2024 Yil CSY Kartimiz/Sayfa: 24

03-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

2024 Yili Faaliyetlerimiz/Sayfa: 9-10

Satin Alma Uygulamalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Is Etigi/Sayfa: 53

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyon-

lar

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-48, is Etigi/Sayfa: 53

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosediirleri hakkinda
iletisim ve egitim

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-49, is Eti§i/Sayfa: 53

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Bu tiirden bir vaka yasanmamistir.

Rekabete Aykiri Davranig
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GRI Standardx

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Aciklamalar

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Sayfa Numarasi / Notlar

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig 2016

206-1 Rekabete aykiri davranisla ilgili yasal islemler

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis ve/veya faali-
yet nedeniyle agilan dava olmamistir.

Oncelikli Konular

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiiketimi

Cevresel Performans Gostergesi/Sayfa: 57

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Gostergesi/Sayfa: 57

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

Dogal Kaynaklarin Yonetim/Sayfa: 37, Enerji Yonetimi/Sayfa:
39

Su ve Atik Sular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylasilan kaynak olarak su ile etkilegim

Su ve Atik Su Yonetimi/Sayfa: 38

303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi/Sayfa: 38

303-3 Gekilen su

Su ve Atik Su Yonetimi/Sayfa: 38

303-4 Atik su

Su ve Atik Su Yonetimi/Sayfa: 38

303-5 Su tiiketim

Cevresel Performans Gostergesi/Sayfa: 58-62

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon Yonetimi/Sayfa: 39-40

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik iretimi ve atikla ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi/Sayfa: 40

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi/Sayfa: 40

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi/Sayfa: 40




Sozuumiiz Var!
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GRI Standardx

Aciklamalar

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Sayfa Numarasi / Notlar

Cevresel Performans Gostergesi/Sayfa: 63

Tedarikgi Gevre Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 308: Tedarik¢i Cevre Degerlendirmesi 2016

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

308-1 Yeni tedarikgileri gevresel kriterler kullanilarak taranmasi

Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-48

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve alinan aksi-

yonlar

Siirdiirtilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-48

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni galisan ise alimlari ve galisan devri

Calisan ve insan Haklari/Sayfa: 43, Yetenek ve Performans
Yonetimi/Sayfa: 44-45, Calisan Baghli§i/Sayfa: 46-47

Is Giicii/Yonetim iligkileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 402: is Giicii/Yonetim iligkileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar siireleri

Kritik operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal ihtar

siirelerine uyulmaktadir.

Oncelikli Konular

is Saghg: ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 403: i Saghg ve Giivenligi 2018

403-1 is saghgr ve giivenligi yonetim sistemi

is Saghg ve Giivenligi/Sayfa: 46-47

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saghg ve Giivenligi/Sayfa: 46-47

403-5 i saghgi ve giivenligi konusunda galisan egitimi

is Saghgr ve Giivenligi/Sayfa: 46-47, Sosyal Performans

Gostergesi/Sayfa: 71-72

403-9 is kazalari

is Saghgr ve Giivenligi/Sayfa: 46-47, Sosyal Performans

Gostergesi/Sayfa: 71-72

403-10 Meslek hastaliklari

is Saghgr ve Giivenligi/Sayfa: 46-47, Sosyal Performans

Gostergesi/Sayfa: 71-72
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GRI Icerik Indeksi

GRI Standardx

Aciklamalar

Sayfa Numarasi / Notlar

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 404 Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Cahisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergesi/Sayfa: 72

404-2 Yetenek yonetimi ve yagsam boyu 6grenim programlari

Yetenek ve Performans Yonetimi/Sayfa: 44-45

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan
calisanlarin yiizdesi

Yetenek ve Performans Yonetimi/Sayfa: 44-45, Sosyal Perfor-
mans Gostergesi/Sayfa: 72

Gesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 405: Gesitlilik ve Firsat Esitligi

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Calisan ve insan Haklari/Sayfa: 43

Ayrimcilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici onlemler

Raporlama doneminde ayrimcilik vakasi yaganmamistir.

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme
programlari ile operasyonlar

Sosyal Sorumluluk Projeleri/Sayfa: 51-52

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan
Degerlendirilmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

Siirdiirlilebilir Kalkinma Amagclarina Etkilerimiz/Sayfa: 19-20,
Siirdiirlilebilir Tedarik Zinciri/Sayfa: 47-48

Ozel Bildirimlerde Kargiigi Olmayan Oncelikli Konular

AR-GE ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

AR-GE ve inovasyon/Sayfa: 29-30

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Miisteri Memnuniyeti/Sayfa: 28
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